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V.U.C.A 

VolatilityόǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎύ - uncertaintyόōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎύ - complexityόǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎύ ςambiguityόƪŞǘŞǊǘŜƭƳǼǎŞƎύ

!Ȋ ŜƎȅŜǘƭŜƴ łƭƭŀƴŘƽ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎΦ

!Ȋ ǵƧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾƛƭłƎōŀƴ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ǎŜƳƳƛ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘ ǳƎȅŀƴŀȊΣ ƳŞƎƘŀǾŀƭŀƳƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴƴŀƪ ƭłǘǎȊƛƪ ƛǎ ŀƪƪƻǊΣ ƛǎ 
Ƴłǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłōƽƭ Şǎ ŜƭǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ ƴŞȊǸƴƪ ǊłΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŘƛƴŀƳƛƪłƧłǘ ǘŀƭłƴ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƻȊŀƛƪǎȊƽ ƝǊƧŀ ƭŜΦ
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ExperienceŎŜƴǘǊŜΣ .ŜǊƭƛƴ όbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ - J. Mayer H. 2014

SOURCE: https://www.archdaily.com/505983/j-mayer-h-wins-competition-to-design-berlin-experience-center

9ƴƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘǊŜ ǎƻƪǊŞǘǼ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƳłǊ ǘŀǊǘ ŜƎȅ ƛŘŜƧŜΦ 
aŀƴŀǇǎłƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ Ƙŀ ŜȊŜƪ ƪŜǾŜǊŜŘƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴΦ bŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ǵƧǊŀ ŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭǘΣ ŀƪłǊ αǵƧǊŀŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎǊǃƭέ ƛǎ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŀȊ ŜǎŜǘǸƪōŜƴΦ LƭȅŜƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǊŞƎƽǘŀ 
ƭŞǘŜȊƴŜƪΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀŘŘƛǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƳŀƎǳƪōŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ όōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ǘǀōōŦŞƭŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƛŘǃǎ ƻǘǘƘƻƴƻƪύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƪŜǾŜǊŜŘŞǎΦ 
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AƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴŜȊŜƪƴŞƭazŜƭǃŘǀƪƴŞƭkomplexebbƳǼƪǀŘŞǎǼΣŀƪłǊaαƘƛōǊƛŘέƧŜƭȊǃǾŜƭisƭŜƝǊƘŀǘƽŞǇǸƭŜǘŜƪ
jelentek meg. aŜƎƭŜǇǃΣeddig ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴαƪƻƪǘŞƭƻƪέǘǼƴǘŜƪfel, ǊŞǎȊōŜƴŀƭǳƭǊƽƭƧǀǾǃΣƪǀȊǀǎǎŞƎƛ
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ.
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αLieude±ƛŜέtłǊƛȊǎόCǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎύ- Saclay, StudioMuoto, 2016Basketbar, Utreht (Hollandia) ςNL Architects, 2000

Ƨƽƭ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃŜƴ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽΣ ŜƭƳƻǎƽŘƽ ōŜƭǎǃ ƘŀǘłǊƻƪƪŀƭΦ 
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5Ŝ Ƴƛǘǃƭ Ǿłƭƛƪ ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘ ƘƛōǊƛŘŘŞΚ aƛ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳƻƪǘƽƭΚ 
9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ōłǊƪƛ ƳŜƎ ǘǳŘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ŘŜ ŀ ƪŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ 

ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎǇǊƽōłƭƪƻȊƴƛ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ
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Joseph Fenton(Steven HollƳǳƴƪŀǘłǊǎŀ мфту Şǎ уо ƪǀȊǀǘǘύ мфур-ǀǎ ƝǊłǎŀ όΩHybridbuildingsΩ ƛƴ Pamphlet
Architectureno.11: Hybridbuildings, Princetonύ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞƳłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ǃ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭǎǃΣ 

ŀƪƛ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘŀ ŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŜƭŜƳŜȊƴƛ Şǎ ǘƛǇƛȊłƭƴƛΦ 

SOURCE: https://hu.pinterest.com/pin/140737557080174717/
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DowntownAthletic/ƭǳō ό!ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪύ - Starretand Van Vleck1930

NǊłǎłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǇŞƭŘłƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ол-ŀǎ ŞǾŜƛōŜƴ ŞǇǸƭǘ ƪƛǎŜōō ŦŜƭƘǃƪŀǊŎƻƭƽƪŀǘΣ 
mint a DowntownAthletic/ƭǳō ƴŞǾǊŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ор ŜƳŜƭŜǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘ όŞǇƝǘŞǎȊΥ Starretand Van Vleck1930), amely 
ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŞǘǘŜǊƳŜƪŜǘΣ ǳǎȊƻŘłǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƧłǘŞƪǘŜǊƳŜƪŜǘ Şǎ ƛǊƻŘłƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΦ

FentonƪŀǘŀƭƽƎǳǎŀ Ƴŀ ƳłǊ ƛƴƪłōō ŜƎȅ ƎƻƴŘƻƭŀǘŞōǊŜǎȊǘǃ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎΣ αŜƭǎǃ ŦŜŎǎƪŜέΦ 9ƴƴŞƭ ǘŀƭłƴ ƪǀȊŜƭŜōō ǾƛǎȊ 
ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊΣ Ƙŀ ŦŜƭƛŘŞȊǸƴƪ ƴŞƘłƴȅ ··Φ ǎȊłȊŀŘƛ ǇŞƭŘłǘΦ 
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Barbican[ƻƴŘƻƴ ό9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎύ  - Chamberlin,Powell and Bon 1982
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YƛǎŜōō ǾłǊƻǎƻƪ ŜȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭΣ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ [9Dh ƭƻƎƛƪłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǀƴłƭƭƽ ŜƴǘƛǘłǎƻƪΣ 
ŜƎȅƳłǎǊŀ Ǉŀƪƻƭǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŞ Ǌŀƪƻǘǘ ŜƭŜƳŜƪōǃƭΦ 



IhmeZentrumΣ IŀƴƴƻǾŜǊ όbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ - Kloss, Kolb& Partners1975
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YƛǎŜōō ǾłǊƻǎƻƪ ŜȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭΣ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ [9Dh ƭƻƎƛƪłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǀƴłƭƭƽ ŜƴǘƛǘłǎƻƪΣ 
ŜƎȅƳłǎǊŀ Ǉŀƪƻƭǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŞ Ǌŀƪƻǘǘ ŜƭŜƳŜƪōǃƭΦ ¢ǀōōǎŞƎǸƪ ƛȊƻƭłƭǘŀƴ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǎǘŜǊƛƭƛǘłǎ jellemziǃƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ 

ƪŜǊŜǎȊǘŜȊŞǎŜƪŜǘΦ 



DubaiRenaissance, Dubai(9ƎȅŜǎǸƭǊArab9ƳƝǊǎŞƎŜƪύ- OMA2006

! Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾǘƛȊŜŘŜ Şǎ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜ ŀȊǘłƴ ǎƻǎŜƳ ƭłǘƻǘǘ ǎȊłƳōŀƴ ŜƭƪŜȊŘƛ αǘŜǊƳŜƭƴƛέ 
ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ƪƻƳǇƭŜȄǳƳƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŞƎ αǾłǊƻǎ ƭŞǇǘŞƪǼέ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǎǇŜƪǳƭŀǘƝǾ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 
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LinkedHybrid, PekingόYƝƴŀύ- S. Holl2009
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! Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾǘƛȊŜŘŜ Şǎ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜ ŀȊǘłƴ ǎƻǎŜƳ ƭłǘƻǘǘ ǎȊłƳōŀƴ ŜƭƪŜȊŘƛ αǘŜǊƳŜƭƴƛέ 
ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ƪƻƳǇƭŜȄǳƳƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŞƎ αǾłǊƻǎ ƭŞǇǘŞƪǼέ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǎǇŜƪǳƭŀǘƝǾ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 



Markethallwith flatsandservicesRotterdam(Hollandia)- MVDRV,2014

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǇłǊ ŞǾΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳłǊ ƴŜƳ ŀ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ǎǃǘΗ ! 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛǘǘ Ǿłƭƛƪ ƛƎŀȊłƴ ƛȊƎŀƭƳŀǎǎłΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ αƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊƛǎέ ŀƪƪƻǊ ƛƴŘǳƭ ōŜ ƛƎŀȊłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 

ƳŀƎłƴŞǊŘŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭ Şǎ ǎȊƛƳōƛƽȊƛǎōŀ ƭŞǇ
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Sport and Cultural/ŜƴǘǊŜΣ tłǊƛȊǎ όCǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎύ - Bruther2014
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! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǇłǊ ŞǾΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳłǊ ƴŜƳ ŀ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ǎǃǘΗ ! 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛǘǘ Ǿłƭƛƪ ƛƎŀȊłƴ ƛȊƎŀƭƳŀǎǎłΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ αƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊƛǎέ ŀƪƪƻǊ ƛƴŘǳƭ ōŜ ƛƎŀȊłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƳŀƎłƴŞǊŘŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭ Şǎ ǎȊƛƳōƛƽȊƛǎōŀ ƭŞǇΦ ! ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊŜǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ όƪƻȊƳƻǇƻƭƛǘŀύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳłǊ ƴŜƳ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭΣ ōłǊƘƻƭ ƭŞǘǊŜƧǀƘŜǘƴŜƪ ƘƛōǊƛŘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǊŜ ƪŞǇŜǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ proto-ƘƛōǊƛŘ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪΦ 



9Ǝȅ ǾŀƭƽŘƛ ƘƛōǊƛŘ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎ ŀ ƭŜƎŦǃōō 
ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ŘŜ ŜȊŜƪƴŜƪ ƳǼƪǀŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǎȊłƭƭŀƭ ƪŜƭƭ ƪǀǘǃŘƴƛŜ ŀ ǎȊǼƪŜōō 
Şǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƘŜȊ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘłǎ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ŀ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ Şǎ 
ǎǇƻƴǘłƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪłǊ нп ƽǊłōŀƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 
ŀƳƛōŜƴ ŞƭǸƴƪ ǎƻƪŦŞƭŜ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ƴŜƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ƪŞǇŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ōŜŦƻƎŀŘƴƛΦ DŜƴŜǘƛƪŀƛ Ƙŀǎƻƴƭŀǘǘŀƭ ŞƭǾŜ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ heterosistΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ αǳǘƽŘέ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ Ƨƻōōŀƪ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ αǎȊǸƭǃƴŞƭέΦ

¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K



! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀƳƛōŜƴ ŞƭǸƴƪ ǎƻƪŦŞƭŜ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ƴŜƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ƪŞǇŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ōŜŦƻƎŀŘƴƛΦ DŜƴŜǘƛƪŀƛ Ƙŀǎƻƴƭŀǘǘŀƭ ŞƭǾŜ Ŝƭ ƪŜƭƭ 
ŞǊƴƛ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ heterosistΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ αǳǘƽŘέ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ Ƨƻōōŀƪ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ αǎȊǸƭǃƴŞƭέΦ
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CO-HOUSING
|Mi is ez?|
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bŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀΣ ƘŀƴŜƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŀƪƽƘŜƭȅΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƽƴŀƪ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭǘǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭŜǘǘŜǊŜ ǾŀƴΣ 
ŘŜ ŀ ǇǊƛǾłǘ ǎȊŦŞǊłƴ ǘǵƭ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ

9ƭǾłǊłǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƳƛƴŘŜƴōŜƴΣ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ

¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K



Trudeslundό5łƴƛŀύ- 1981
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Sargfabrik,.ŞŎǎ(Ausztria)- BKK-2, 1992-1996
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Sargfabrik,.ŞŎǎ(Ausztria)- BKK-2, 1992-1996
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MissSargfabrik,.ŞŎǎ(Ausztria)- BKK-3, 1998

bŀƎȅ LǾłƴ 5[!
;ǇƝǘŞǎȊΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŘƻŎŜƴǎ ς.a9 μ Lt!w¢!b{½;Y
¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K



ŜƎȅŞō ǘƝǇǳǎƻƪΥ

-YƻƭƭŜƪǘƝǾ ƘłȊŀƪ
- Baugruppen
- Mixerek
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Narkonfin, MoszkvaόhǊƻǎȊƻǊǎȊłƎύ- MoiseiGinzburg, 1929
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Narkonfin, MoszkvaόhǊƻǎȊƻǊǎȊłƎύ- MoiseiGinzburg, 1929
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mƪƻhouses, BerlinόbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ- Otto Frei,1991[ŜǘΩǎseewhat happensΧ
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ŜƎȅŞō ǘƝǇǳǎƻƪΥ

-YƻƭƭŜƪǘƝǾ ƘłȊŀƪ

- Baugruppen
- Mixerek
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R50, BerlinόbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ2013

¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K

Vedda kezedbea ƳŜƎƻƭŘłǎǘ! CsakBerlinbenǘǀōōǎȊłȊŞǇǸƭǘmeg ŜȊŜƪōǃƭa ǎŀƧłǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ, 
ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃƴŞƭƪǸƭƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘƭŀƪƽƘłȊŀƪōƽƭ.



ŜƎȅŞō ǘƝǇǳǎƻƪΥ

-YƻƭƭŜƪǘƝǾ ƘłȊŀƪ
- Baugruppen

- Mixerek
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9ƭǎǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ ǎƻƪŦŞƭŜ ƳŞǊŜǘ Şǎ ŀƭŀǇǊŀƧȊΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ƭŀƪłǎƻƪΦ

C34, Graz(Ausztria)ςInnocad, 2012-2014
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9ƭǎǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ ǎƻƪŦŞƭŜ ƳŞǊŜǘ Şǎ ŀƭŀǇǊŀƧȊΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ƭŀƪłǎƻƪΦ

C34, Graz(Ausztria)ςInnocad, 2012-2014
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ałǎƻŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃƴŞƭ Ҍ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŜƎȅŞō ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ƘŜƭȅǎŞƎŜƪΦ

93Multi FamilyHousingUnits, Ginko, BourdeuxόCǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎύςHessemfar&±ŞǊƻƴǎ2012

¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K



ałǎƻŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃƴŞƭ Ҍ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŜƎȅŞō ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ƘŜƭȅǎŞƎŜƪΦ

93Multi FamilyHousingUnits, Ginko, BourdeuxόCǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎύςHessemfar&±ŞǊƻƴǎ2012
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HarmadikƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƪŜǘǘǃΣ ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ όŎƻ-living), illetve 

ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘƳŞƎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǎȊƻōłƪΣ ǾŀƎȅ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƛǎΦ ! ƘŀǘłǊƻƪ ŀ 

ǎǘǵŘƛƽƭŀƪłǎ Şǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǎȊƻōŀΣ ŀ flat-shareŞǎ ƴƻǊƳłƭ ƭŀƪłǎ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƳƻǎƽŘƴŀƪ ǾŀƎȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎŜƴ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽƪΣ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƴłƭ ŀ ǇǊƛǾłǘ κ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƧŀǾłǊŀ ōƛƭƭŜƴ łǘΦ

Min Maxmixed-useresidentalandcommericalbuilding,Glattpark, Opfikonό{ǾłƧŎύςEMI,2013-2016

¢¢о нлмуκǃǎȊ IPARTANSZ£K



HarmadikƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƪŜǘǘǃΣ ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ όŎƻ-living), illetve 

ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘƳŞƎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǎȊƻōłƪΣ ǾŀƎȅ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƛǎΦ ! ƘŀǘłǊƻƪ ŀ 

ǎǘǵŘƛƽƭŀƪłǎ Şǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ǎȊƻōŀΣ ŀ flat-shareŞǎ ƴƻǊƳłƭ ƭŀƪłǎ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƳƻǎƽŘƴŀƪ ǾŀƎȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎŜƴ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽƪΣ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƴłƭ ŀ ǇǊƛǾłǘ κ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƧŀǾłǊŀ ōƛƭƭŜƴ łǘΦ

Min Maxmixed-useresidentalandcommericalbuilding,Glattpark, Opfikonό{ǾłƧŎύςEMI,2013-2016
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